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sociales y seguridad 

social en el sector público



Contenido temático:

1

2

3

4

2

Este seminario tendrá un enfoque en seguridad 
Social, IBC, licencias e incapacidades, en donde 
abordaremos:

Marco general del sistema y obligaciones del 
empleador público

• Estructura del sistema: salud, pensiones, riesgos 
laborales y parafiscales.
• Derechos y obligaciones según la vinculación: 
empleados subordinados, independientes y 
servidores públicos.
• A quién afiliar, quién debe realizar la afiliación y 
cómo debe hacerse correctamente.
• Libertad de escogencia y movilidad en EPS: 
reglas y límites.
• Casos: errores frecuentes de afiliación y su 
corrección.

Consecuencias operativas de una gestión 
deficiente de la afiliación

• Causales de suspensión y pérdida de la 
afiliación: impacto sobre prestaciones 
económicas y asistenciales.
• Pérdida de antigüedad: cuándo ocurre y 
cómo afecta el reconocimiento de derechos.
• Beneficiarios: quiénes pueden afiliarse, bajo 
qué condiciones y hasta qué límites.
• Taller de casos: identificación de afiliaciones 
incorrectas y plan de corrección operativa.

IBC y Cotización: La base de una liquidación sin 
contingencias

• Conformación correcta del Ingreso Base de 
Cotización.

• Qué factores salariales integran el IBC y 
cuáles están excluidos en el sector público.
• Cálculo del IBC en contratos de prestación de 
servicios y trabajadores independientes.
• Ejercicio práctico: construcción del IBC en 
diferentes modalidades de vinculación.

• Cotización en situaciones especiales de 
nómina.

• Cómo se cotiza durante vacaciones: base y 
particularidades del sector público.
• Cotización en incapacidades por enfermedad 
común, accidente de trabajo y enfermedad 
laboral.

• Cotización durante licencias remuneradas y 
no remuneradas del sistema de protección 
social.
• Ausentismos en nómina: tipología e impacto 
directo en la liquidación de aportes.
• Taller de liquidación: simulación de nómina 
con múltiples tipos de ausentismo simultáneo.

Aspectos prácticos para el manejo de las 
Incapacidades: enfermedad común, 
enfermedad laboral y accidente

• Marco normativo y diferencias entre enfermedad 
común, laboral, accidente común y accidente de 
trabajo.
• Responsabilidades operativas de la EPS, la ARL y 
la entidad empleadora.
• Quién paga, cómo se liquida y cómo se gestiona 
el recobro ante las entidades del sistema.
• Expedición, reconocimiento y pago de 
prestaciones económicas de riesgos laborales.
• Casos prácticos: errores en el reporte de 
accidentes y su impacto en el reconocimiento de 
la prestación.
• Alertas operativas: qué debe tener en cuenta el 
área de personal para no perder el recobro.

Licencias de seguridad social vs. licencias 
administrativas: diferencias clave

• ¿Qué autoriza el sistema de seguridad social y 
qué otorga la administración pública?
• Incompatibilidades entre situaciones 
administrativas y licencias del sistema.
• Cotización durante licencias remuneradas del 
sistema de protección social.
• Caso emblemático: servidora en licencia de 
maternidad que simultáneamente solicita licencia 
no remunerada.

Licencias de protección familiar: tipología, 
liquidación y fuero

• Licencias de maternidad, paternidad, 
adopción, compartida, flexible y gestacional.
• Extensiones de licencia: muerte, enfermedad 
o abandono de la madre.
• Licencias de protección a la niñez: alcance y 
procedimiento en el sector público.
• Fuero materno en el sector público: 
cobertura, estabilidad laboral reforzada y 
obligaciones de la entidad

Reforma pensional, trabajadores 
independientes y control de la UGPP

Reforma pensional y trabajadores 
independientes: implicaciones para la entidad

• ¿Qué son las prestaciones económicas 
pensionales y cómo impactan la gestión de 
nómina?
• Escenario actual frente a la reforma 
pensional: implicaciones prácticas para las 
áreas de personal.
• Trabajadores independientes: nuevo universo 
normativo desde la reforma laboral.
• Obligaciones de reporte y cotización para 
entidades con personal en múltiples 
modalidades de vinculación

UGPP: Sanciones, auditorías y gestión 
preventiva

• Tipos de sanciones de la UGPP: información 
inexacta, omisión y no entrega de información.

• ¿Qué revisa la UGPP y cómo se prepara el 
área de personal ante un proceso de 
fiscalización?
• Vacaciones como base de aportes 
parafiscales: todo lo que el área debe conocer 
y reportar correctamente.
• Casos de auditoría frecuentes en el sector 
público y estrategias de mitigación.

Kit de Gestión: Herramientas para aplicar en la 
gestión del área

• Checklist operativo para el área de personal
• Presentación de la hoja de ruta de verificación 
mensual para la liquidación de aportes.
• Puntos críticos de control en afiliaciones, IBC, 
licencias e incapacidades.
• Recursos normativos de consulta permanente: 
circulares, conceptos y jurisprudencia clave.
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Alcance del seminario:
Este seminario taller brinda a las áreas de talento humano herramientas técnicas y criterios claros para 
tomar decisiones correctas en afiliación, cotización, conformación del Ingreso Base de Cotización (IBC), 
manejo de licencias e incapacidades, y liquidación de prestaciones económicas.

El programa prioriza tres focos de alto impacto: la correcta conformación del IBC en escenarios 
especiales de nómina, el manejo técnico y administrativo de licencias e incapacidades — incluyendo las 
licencias de protección familiar, el fuero materno y las incompatibilidades entre el sistema de seguridad 
social y las licencias administrativas — y las responsabilidades del empleador público frente a errores 
que generan contingencias institucionales.

El seminario incorpora análisis de casos reales del sector público y talleres prácticos orientados a 
fortalecer la gestión preventiva ante procesos de fiscalización de la Unidad de Gestión Pensional y 
Parafiscales (UGPP) y hallazgos de la Contraloría General de la República.

Al finalizar, los participantes contarán con herramientas operativas y una hoja de ruta de verificación 
mensual que les permitirá blindar el proceso de nómina y seguridad social, sustentar técnicamente sus 
decisiones ante auditorías y requerimientos oficiales, y actuar con criterio frente a cada situación que se 
presente en la gestión diaria.

¡Asegure la participación de su equipo y fortalezca hoy la gestión que protege a su entidad mañana!
Cupos limitados. 

3

Reforma pensional, trabajadores 
independientes y control de la UGPP

Reforma pensional y trabajadores 
independientes: implicaciones para la entidad

• ¿Qué son las prestaciones económicas 
pensionales y cómo impactan la gestión de 
nómina?
• Escenario actual frente a la reforma 
pensional: implicaciones prácticas para las 
áreas de personal.
• Trabajadores independientes: nuevo universo 
normativo desde la reforma laboral.
• Obligaciones de reporte y cotización para 
entidades con personal en múltiples 
modalidades de vinculación

UGPP: Sanciones, auditorías y gestión 
preventiva

• Tipos de sanciones de la UGPP: información 
inexacta, omisión y no entrega de información.

• ¿Qué revisa la UGPP y cómo se prepara el 
área de personal ante un proceso de 
fiscalización?
• Vacaciones como base de aportes 
parafiscales: todo lo que el área debe conocer 
y reportar correctamente.
• Casos de auditoría frecuentes en el sector 
público y estrategias de mitigación.

Kit de Gestión: Herramientas para aplicar en la 
gestión del área

• Checklist operativo para el área de personal
• Presentación de la hoja de ruta de verificación 
mensual para la liquidación de aportes.
• Puntos críticos de control en afiliaciones, IBC, 
licencias e incapacidades.
• Recursos normativos de consulta permanente: 
circulares, conceptos y jurisprudencia clave.

5

6



4

Equipo académico:

Contamos con un grupo de expertos con amplia trayectoria y reconocimiento en las temáticas a 
abordar, ellos son:

Consultora en Derecho 
Administrativo Laboral, gestión 
y gerencia pública. Experta en 

función pública, derecho 
administrativo laboral y 
seguridad social. Es una 

reconocida docente 
universitaria y conferencista. 

María Aurora Mejía Novoa

Experto en Protección Social 
vinculado como conferencista 

hace 14 años a F&C 
Consultores.  Coautor de varios 
decretos reglamentarios de la 
Ley 100 de 1993, Coautor del 

proceso de Autoliquidación de 
Aportes a la Seguridad Social 
en Colombia y del sistema de 

cruce de cuentas. 

Mauricio González Morales

Experto en gestión pública, ha 
sido jefe de talento humano y 
control interno en entidades 
del orden nacional. Estuvo 
vinculado al DAFP durante 

más de 30 años. Conferencista 
y consultor.

Jaime Orlando Delgado

$2.195.ooo
(IVA incluido)Este valor incluye:

a)  El derecho a participar en todas las actividades académicas del seminario.
b) Ayudas pedagógicas (maletín, agenda, esfero).
c)  Material de estudio y presentaciones digitales.
d) Almuerzos y refrigerios según programa definitivo.
e) Diploma respectivo, siempre y cuando el participante cumpla con los 
estándares de asistencia del 90%.

Inversión:



5

Para tener en cuenta:
1. ¿Cuáles son las formas de pago?

 a) Transferencia por cualquier medio electrónico a nuestras cuentas:
 BANCO DE BOGOTÁ – CTA. CORRIENTE # 033835752
 BANCO DE BOGOTÁ – CTA. AHORROS # 033880659
 BANCOLOMBIA – CTA. CORRIENTE # 04881591721

 b) Registro presupuestal, contrato, resolución y/u orden de servicio (Exclusivo para entidades y 
 empresas del Estado). NIT: 900.295.736-2

2. Para formalizar su inscripción, F&C Consultores requiere los respectivos soportes de autorización de 
su entidad o empresa con una semana de antelación al inicio del evento.

3. Tenga en cuenta los horarios de inicio y cierre del evento, para programar sus desplazamientos 
aéreos y terrestres. Consulte nuestra oferta hotelera para opciones de alojamiento.

4. En caso de haber pagado y no poder asistir, la entidad podrá utilizar el cupo para otro evento 
durante los 2 meses siguientes, sujeto a disponibilidad.

(57) 317 654 9803

formacion4@fycconsultores.com
formacion6@fycconsultores.com
contactenos@fycconsultores.com

Andrés Velasco
Ejecutivo de cuenta

(57) 316 386 1932

(57) 317 635 3224

Vanessa Ortiz
Coordinadora Comercial

CONTÁCTENOS


