


¿QUÉ TEMAS VAMOS A DESARROLLAR?

1. Ejecución de las auditorias: riesgos de los procesos identificados 
en la planeación de la auditoría
	 - Herramientas para el manejo de los riesgos identificados 
	 por el proceso auditor y análisis de los controles asociados a 
	 dichos riesgos.
	 - Herramientas para el manejo de los riesgos identificados 
	 durante la ejecución de la auditoría y evaluación de dichos 
	 riesgos. Casos prácticos

2. Análisis de información 
	 - ¿Qué tipo de información solicitar según el alcance de la 
	 auditoría?
	 - ¿Cómo analizar información utilizando la IA (taller aplicado)?
	 - Herramientas para la construcción de observaciones, 
	 conclusiones y hallazgos.

3. Comunicación de resultados
	 - Elaboración de informes parciales de ejecución de auditoría. 
	 Tips y recomendaciones.
	 - La importancia de la comunicación oportuna de los 
	 hallazgos.
	 - Informe preliminar de auditoría.

4. Análisis de los principales alcances de la Circular Externa 100-
004-2025 del DAFP sobre los lineamientos para el proceso de 
nombramiento del empleo de jefe de control interno y la entrega 
del cargo
	 - Alcance y disposiciones de la circular.
	 - Precisiones sobre las competencias y proceso de 
	 nombramiento.
	 - Responsabilidades de los jefes de control interno salientes.
		  • ¿Cómo construir los soportes, informes, actas, 
		  evidencias y documentos, entre otras preguntas 
		  frecuentes?

5. Herramientas para el análisis y evaluación de indicadores 
	 - Precisiones sobre los tipos de indicadores: eficiencia, 
	 eficacia, efectividad, resultados.
	 - Por qué es importante la detección de desviaciones en 
	 indicadores.
	 - Recomendaciones para comprender cómo los hallazgos 
	 pueden evidenciarse mediante el análisis de indicadores y 
	 cómo sustentarlos técnicamente.
	 - Casos aplicados.

6. Roles y responsabilidades de las oficinas de control interno en 
la implementación del programa de transparencia y ética pública – 
Decreto 1122 del 30 de agosto de 2024
	 - Aclaraciones sobre los principales alcances del decreto, las 
	 vigencias y derogatorias, entre otros aspectos normativos.
	 - ¿En qué consiste el status de cumplimiento?
	 - Precisiones sobre el rol de las oficinas de control interno 
	 en la implementación del programa, visto desde el enfoque 
	 de las responsabilidades.

7. Taller de formulación de hallazgos y planes de mejoramiento
	 - Taller teórico-práctico en el que, a partir de un caso 
	 hipotético o real, se articularán todos los elementos del 
	 proceso auditor con un enfoque basado en riesgos, 
	 permitiendo comprender su aplicación práctica.

	 Asimismo, se proporcionarán herramientas para identificar 
	 cuándo los hallazgos pueden tener connotaciones fiscales, 
	 penales y/o disciplinarias, y se orientará sobre el proceder 
	 adecuado de los funcionarios de control interno frente a 
	 estas situaciones.
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¿QUIÉNES INTEGRAN EL EQUIPO 
ACADÉMICO?

Contamos con un grupo de expertos en el manejo del 
Control Interno para el sector público, ellos son:  

Juanita María Ospina Perdomo
Consultora con amplia experiencia en la implementación 
de sistemas de gestión de riesgos, temas de anticorrupción, 
lavado de activos y extinción del derecho de dominio, justicia 
transicional y en general aspectos relacionados con el derecho 
penal económico y administrativo.

Miguel Antonio González Pinzón
Creador de la Guía para la construcción y análisis de 
Indicadores de Gestión - versión 3 en el DAFP. Cuenta con 
alta experiencia en diseño de metodologías e instrumentos 
para la implementación y fortalecimiento del MECI, con altos 
conocimientos en pedagogía y experiencia en este campo. 
Participó en el equipo de trabajo del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión y fue asesor del DAFP, entre otras 
responsabilidades.
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¿CUÁL ES EL PROPÓSITO DE 
ESTE ESPACIO ACADÉMICO?
En este punto del semestre, cuando ya se ha ejecutado parte 
del Plan Anual de Auditorías, resulta estratégico hacer un alto 
en el camino para evaluar, ajustar y alinear las auditorías en 
curso, así como fortalecer la documentación de los papeles 
de trabajo para el resto del periodo.

Por ello, este seminario-taller intensivo brinda una mirada 
práctica y especializada sobre los elementos que realmente 
marcan la diferencia en la efectividad y eficacia del control 
interno, la auditoría interna o quien haga sus veces, en el 
marco del enfoque basado en riesgos.

Además, abordaremos temas de alta relevancia y actualidad 
para las oficinas de control interno, como:
	 • La preparación para la entrega del cargo, según lo 
	 dispuesto en la Circular 100-004 del DAFP.
	 • La implementación del Programa de Transparencia 
	 y Ética Pública – PTEP.
	 • El uso estratégico de los indicadores de gestión 
	 como herramienta de control, mejora y rendición de 
	 cuentas.

Una experiencia diseñada para que los responsables de 
control en las entidades públicas fortalezcan su rol técnico y 
estratégico de cara a los retos institucionales actuales.

¡Participe con todo su equipo de 
control interno!

Juan Felipe Rueda
Experto en temas de control interno, MIPG y gestión de 
calidad. En la actualidad se desempeña como jefe de control 
interno; recientemente fue jefe de control interno en la 
Secretaría Distrital de Planeación en Bogotá. Fue Asesor en 
la Dirección de Gestión y Desempeño Institucional, y también 
como Profesional Especializado en Dirección de Control 
Interno y Racionalización de Trámites en el DAFP. Reconocido 
docente universitario.

Alexander Márquez Ríos
Cuenta con amplia experiencia como asesor y consultor en 
gestión humana. Se desempeñó como Jefe de Talento Humano 
del Ministerio de Cultura y asesor del DAFP. Es autor del 
diseño conceptual y metodológico de la política de Gestión 
Estratégica del Talento Humano para el sector público, y del 
capítulo de Talento Humano en el Manual Operativo de MIPG.
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¿QUÉ DEBE TENER EN CUENTA?

Consulte con nuestros 
ejecutivos de cuenta 

sobre los beneficios de 
adquirir cupos en los 

distintos programas de 
formación disponibles 

este bimestre.

¿CUÁL ES LA INVERSIÓN?

Este valor incluye: 
a) El derecho a participar en todas las actividades 
académicas del seminario; b) Ayudas pedagógicas 
(maletín, agenda, esfero); c)  Material de estudio 
y presentaciones digitales; d) almuerzo (jueves) y 
refrigerios según programa definitivo; e) Diploma 
respectivo, siempre y cuando el participante cumpla con 
los estándares de asistencia del 90%.	

$1.995.000
IVA INCLUIDO

1. ¿Cuáles son las formas de pago?

	 a) Transferencia por cualquier medio electrónico a 
	 nuestras cuentas:
	 BANCO DE BOGOTÁ – CTA. CORRIENTE # 033835752
	 BANCO DE BOGOTÁ – CTA. AHORROS # 033880659
	 BANCOLOMBIA – CTA. CORRIENTE # 04881591721

	 b) Registro presupuestal, contrato, resolución y/u orden 
	 de servicio (Exclusivo para entidades y empresas del 
	 Estado). 
	 NIT: 900.295.736-2

2. Para formalizar su inscripción, F&C Consultores requiere los 
respectivos soportes de autorización de su entidad o empresa 
con una semana de antelación al inicio del evento.

3. Tenga en cuenta los horarios de inicio y cierre del evento, para 
programar sus desplazamientos aéreos y terrestres. Consulte 
nuestra oferta hotelera para opciones de alojamiento.

4. En caso de haber pagado y no poder asistir, la entidad podrá 
utilizar el cupo para otro evento durante los 2 meses siguientes, 
sujeto a disponibilidad.


